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(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-
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UBND TINH AN GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY TNHH MQT THANH VIEN Pée lap - Tw do — Hanh phuc
X0 SO KIEN THIET
MST: 1600190393

S6: .57 .. /XS An Giang, ngay 13 thdng 06 ndm 2019

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM: 2016, 2017,2018 VA UOC THUC HIEN
NAM 2019

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim truwéc
(2016 —2018)

1.1. Thue hién cic chi tidu ké hoach 03 niam truée (2016 — 2018):

Trong 03 ndm (2016 —2018), Cong ty to chirc kinh doanh duy nhat loai
hinh x6 s6 truyén théng. Két qué dat dugc luén hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
dugc giao.

Don vi tinh: Ty dong

STT CHI TIEU THUCHIEN | °SOSANH |
KE HOACH | CUNG KY
I | Niam 2016
1 | Doanh s6 phat hanh 4.200 100,0 99,1
2 | Doanh thu 3.686 101,9 104,4
3 | Loi nhuan 546 106,0 98,6
4 | Nop ngan sach 1.279 100,7 115,1
II | Nim 2017
1 | Doanh s6 phat hanh 4.330 103,1 103,1
2 | Doanh thu 3.813 116,4 103,4
3 | Loi nhuan 335 168,2 98,0
4 | NOp ngan sach 1.350 108,9 105,5
III | Nim 2018
1 | Doanh sb phat hanh 4.720 100 109,1
2 | Doanh thu 4376 109,5 1147
3 | Loinhuan 748 154,8 139,9
4 | Nop ngan sach 1.439 106,2 106,5 |




1.2. Tién dd thuwe hién cic dw 4n trong diém trong cac linh vwe sin
xuét kinh doanh trong 03 nim trude

- Céng ty c6 dau tu v6n thanh 1ap Cong ty cd phan Phat Tai 1a 500 triéu
déng, chuyén linh vuc in 4n, trong d6 cé in vé s6, hang nam nhén ¢ tire cao hon
|41 sudt ngan hang (nam 2016 1a 14%, ndm 2017 1a 12%, nam 2018 1a 12%). Do
viéc dau tu vao Cong ty co phan Phat Tai pht hop véi quy dinh (linh vue ¢6 lién
quan dén XSKT) va c6 hi¢u qua nén theo phuong 4n co céu lai Cong ty tiép tuc
duy tri vbn dau tu.

- Cong ty co dAu tu von vao Céng ty AFIEX la 30.706 tridu déng. Thuc
hién ké hoach va 16 trinh thoai von tai Cong ty AFIEX theo Quyét dinh sb:
2950/QB-UBND ngay 31/12/2015 cia UBND tinh An Giang.

Nam 2018 Cong ty thué Céng ty CP Tu van Thém dinh gi4 Dong Nam la
don vi thdm dinh gia gi4 tri ¢ phan ctia AFIEX dé xac dinh gia tri khoi diém
chuyén nhugng von; Thué Cong ty TNHH MTV chimg khoan Ngan hang Péng
A tu van béan ¢ phan. Céng ty da thuc hién ban ¢ phan théng qua sé giao dich
chimg khoan OPCOM, két qua khéng thanh céng, do khong c6 nha dau tu tham
gia. Vi vy, Cong ty duoc UBND tinh An Giang chép thuin cho gia han thoi
gian chuyén nhuong vén (chd SCIC va Vina Food 2 (1a 2 ¢6 déng 1én cua
AFIEX) trién khai thoai von s& phéi hop thuc hién thuan loi hon).

1.3. Nhitng thay doi chii yéu trong 03 nam: Trong 03 nim (2016 —
2018), Cong ty khong co thuc hién nhiing khoan dau tu 16n va cling khong thay
d6i chién luoc kinh doanh.

1.4. Thuin l¢i, khé khin chi yéu, cac yéu to anh hwéng téi tinh hinh
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép:

* Thuan loi:

- Tinh hinh chinh tri - x4 hdi tiép tuc 6n dinh, kinh té vi mé trong nuéc va
trong tinh c6 tang trudng. Bén canh do, cong ty luon nhén dugce su 1anh dao siu
sat ctia Tinh iy, UBND tinh, sy hd trg nhiét tinh ctia Hoi dong gidm sét, céc co
nganh, v.v . . . cung v&i sy hop tac nhiét tinh cua hé théng dai ly, cling nhu su
phén d4u xuyén sudt cia tap thé CB-NV. Dac biét ndi bo tap thé ludn doan két
va trach nhiém cao, tat ca déu huéng dén muc tiéu chung cia Cong ty la “phat
trién bén viing”.

- Quy IV/2017, Bo Tai chinh cho ting doanh s6 phat hanh trong toan khu
vue 10 ty dong/ky/Céng ty. Viée tang doanh sb phat hanh trén tao diéu kién
thuan logi cho Céng ty trong viéc mo rong thi truong ciing nhu hé thong dai ly
DPong thoi gép phan tang doanh thu tiéu thu vé s An Giang, | '

E Ném ?01‘9, Bo ‘Tél'i qchin}} cho tang doanh s phat hanh 4 ky vé Xuan mdi ky
20 ty dong/ky vao thoi diem Tét Nguyén dan stic mua cia thi trudng téng cao tao
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diéu kién thuan loi cho Cong ty ting doanh thu tiéu thu.

* Kho khan:

- Su thay d6i khi hau hang ndm dan dén dién bién thoi tiét bat thuong muc
dg ngay cang tang; han han, nang nong, mua bdo kéo dai, tac dong anh huong truc

tlep dén nguoi ban vé s6 cam tay, trong do tre em, nguoi gia, nguol tan tat, tiep tuc
gap nhiéu kho khan trong viéc tidu thu vé sb.

- Nam 2016 Céng ty khong dugc ting doanh s6 phét hanh, trong khi ty 1é
tiéu thu dén 90% da & muc cao. Nguoge lai cac Cong ty ¢ ty 1€ tiéu thu thap hon
lai dugc ting doanh s6 phat hanh, nén thi phan tiéu thu vé sé An Giang bi sut
giam.

- Kho khan 16n nhét 1a X6 s6 dién toan trién khai chua dwoc 6 thang da lam
cho doanh thu tiéu thu binh quan 1 ky m¢ thudng cia Cong ty trong quy
IV/2016 giam: tir 2% - 6%, c6 thoi diém giam 11% (ty 1€ tiéu thu tor 90% xuong
con 79%). Trong cung ngay m¢ thuong, c¢6 Cong ty x6 s6 truc tiép canh tranh thj
trudng vé sd khu vue Mién Tay véi Cong ty An Giang.

- Quy IV/2017 cac Cong ty trong khu vire duoc tang doanh s6 phat hanh; Tuy
nhién, viéc ting doanh sé phét hanh khéng phén biét Cong ty ¢o ty 1é tiéu thu cao
hay Cong ty c6 ty 1¢ tidu thu thap, din dén Cong ty c6 ty 1é tidu thu thap x6 clng
ngay thira vé, s& c6 diéu kién ddy manh hon trong viéc 1an chiém thi truong, thi
phan ctia vé s6 An Giang.

- Doanh thu hoat dong tai chinh giam do: Céng ty nop 500 ty dong vao ngan
sach, giam von diéu 18 tir 1.000 ty con 500 ty dong trong nam 2017 dan dén thu
nhap tai chinh giam; dong thoi 13i suat Ngan hang lién tuc giam.

- Thuc hién nam 2017 chi tiéu lgi nhuan tang 68,2% so vai ké hoach, nhung
so v6i ndm 2016 chi dat duoc 98%; Do giam von diéu 18, chi phi tra thudng tang;
Chi phi mua gidy dic ching in vé s6 thir nghiém chdng gia va chim soc nguoi ban
vé s6 dao ting cao. Bén canh d6 Cong ty trich du phong i ro dau tu vao Cong ty
Afiex 19 ty dong (trong 2 ndm 2017, 2018).

- Nam 2018 doanh s6 phat hanh vé s6 An Giang khong duoc tang, mac du
strc mua cua thi truong tang, ty I tiéu thu dang & murc cao hon so cac nam.

- Tru s& Céng ty xudng cap, nudc ngdp, may moc thiét bi cii ky, phuong tién
phuc vu kinh doanh thiéu, khéng dap tmg duoc yéu cau kinh doanh, kiém ham su
phét trién ctia Cong ty. Bén canh d6 mirc 6 anh hudng canh tranh ngdy cang ting
cao tir cac san pham khéc; x0 s6 16 t6, Vietlott ban vé cung ngay.

1.4. Nhirng thay di chi yéu: khong c6

(S



1.5. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

- P4y manh cdng tac thi truong: t6 chire khao sat timg khu vuce, thi truong,
nim bat nhitng théng tin khu vuc, dai 1V cling nhu dlen bién ctia thi trudng; bam sat,
theo doi ty 1€ tiéu thu cua timg dai ly. Tu do, dé xuat cac giai phap diéu chinh ké
hoach phat hanh vé. Khai thac thi truong hién c6, phat trién céc thi trudng con thleu
vé s& An Giang; Néng cao thi phan vé s6 An Giang & céc thi truong dang phét trién.

- P6i véi dai ly: TH chirc tong két, so két ciing nhu hdi nghi khach hang ngoai
tinh, bén canh d6 td chire cho dai ly trao déi, hoc tap kinh nghiém trong va ngoai
nuéde cac loai hinh trd choi cé thudng khac, nhiam tao nén tang cho dai ly diy
manh tiéu thu vé s6 An Giang.

- D4i voi ngudi ban vé sb dao: Pay manh viée chiam séc ngudi ban vé sb
dao cac huyén, thi thanh trong tinh, ngoai tinh; T6 chic hop mit, thim hoi tang
qua cho ngudi ban vé s6 dao vao dip Tét Nguyén Dan. Vi day la nhirng nguoi
truc tiép ban vé sb tao ra doanh thu tiéu thu vé so6 An Giang.

- Péi tac Ngan hang: Tao mbi quan hé t6t véi cac Ngan hang, lua chon
ngan hang c6 uy tin nhdm dam bao an toan tién thé chép cua dai ly g01 ngan
hang.

- Tiép tuc phoi hop voi 2 Cong ty in nghién ctru cdc giai phap phat trién cai
tién k¥ thudt in vé sé, tang tinh thim m¥ to vé s6, nham han ché vé gia, vé cao
dan; giam rui ro cho dai ly khi déi vé trang thudng, tao niém tin cho nguoi mua
vé s6.

- Pau tu phuong tién: phuc vu cho kinh doanh, trong d6 01 xe phuc vu
cong tac phat hanh vé cho dai ly, 01 xe phuc vu cong tac khao sat thi truong phat
trién dai ly; Dé cé ‘giai phap diéu chinh phat hanh vé phu hop, nham giir viing thi
phdn tiéu thu vé s6 An Giang.

- Nghién ctu cai tién hinh thirc cong b théng tin két qua xé) s6 bén canh
website Cong ty, truyen thanh, truyén hinh truc t1ep budi quay s6 m& thudng;
Ung dung phan mém quan 1y Bravo, cic théng tin nghiép vu: Ké toan, Ké hoach,
T chie, Tra thuong, kho qu¥,...

Véi nhitng déc diém va ké hoach nhu trén, ciing véi su quan tim ctia Tinh
ay, HDND tinh, diéu hanh chi dao cia UBND tinh, ung hd cua cac s¢ nganh
trong va ngoal tinh, su hop tac cua dai ly; sy quyét tim cua tap thé CB-NV.
Céng ty phan déu dat c4c chi tiéu chii yéu nhu sau:

+ Chap hanh nghiém quy dinh ctia phap luat.
+ Phan déu duy tri toc d6 tang trudng hop 1y.

+ Phén dau hoan thanh va vuot ké hoach nam 2019 tir 5% tré 1én



+ Thuc hién tot chinh sach nguoi lao dong, on dinh va ting trudng thu

nhép theo két qua kinh doanh; nang cao chét lugng hoat dong Pang doan thé.

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Thue | Thuec | Thue Ude
. hién | hién | hign | LD¥C
TT Chi tiéu pvVT . g ., hién
nam nam nam nﬁ.m
2016 | 2017 | 2018 | o
1 |San phdm chii yéu san xuat
a) | X6 s kién thiét Tr.vé 420 433 472 476
2 |Tong doanh thu Tydong| 3.686] 3.813] 4.376] 4.220
3 |Loi nhuan trudc thué Ty dong 546 535 748 472
4 [Nop ngan sach Tydong| 1.279] 1.350] 1.439] 1.390
5 |Tong lao dong Nguoi 55| 56,83 62,25 63,08
- Nguoi lao dong Nguoi 31 52 58 58
- Vién chuc quan ly Nguoi 4 4,83 4,25 5,08
6 |Tong quy luong Tydong| 14,04 17,54) 2027 20,98
a) - Quy luong quan ly Ty dong 2,18 2,87 2,89 3,46
b) |- Qu¥ luong lao dong Tydong| 11,86] 14,67 17,38 17,52

2. Tinh hinh dau tu tai cac cong ty con: Cong ty hoat dong theo md hinh

cap tinh, khong c6 Cong ty con/ Ik

Noi nhan:

- Cuc Phat trién doanh nghiép — Bo Ké hoach
va Pau tu;

- S Thong tin va Truyén thong tinh An Giang;
- Chu tich Cong ty;

- Ban Giam dbc;

- Kiém soét vién;

- Luu: VT.

CHU TICH W




