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1. Tinh hinh sin xudt kinh doanh vi tIAu tu ph6t tri6n 03 nim tru.ri.c
(2016 -2018)

1.1. Thgc hiQn c6c chi ti6u kd ho4ch 03 nim trufc (2016 - 2018):

Trorrg 03. ndm. (2016 -2018), C6ng ty t6 chirc kinh doanh duy nhAt loai
hinh x6 sO truy6n th6ng. K6t qud d4t dugc lu6n hodn thdnh cric chi ti0u k6 hoach
duoc giao.

Don vi tinh; Tj, ddng

STT CHI TIEU THUC HIEN % SO SANH

Kf, HOACH C GKY
I Nim 2016
1 Doanh s6 ph6t hdnh 4.200 100,0 99 1

2 3.686 101 ,9 104,4
J Lgi nhuAn 546 106,0 98,6
1 NQp ngAn s6ch 1.279 100,7 1 15,1

Nim 2017
1 Doanh s6 ph6t hdnh 4.3 30 103, r 103,1
2 Doanh thu -1.6 I ) 116,4 103,4
3 i nhuAn 535 168,2 98,0
4 N6p ngAn s6ch 1.3 s0 108,9 105,s
III Nim 2018

1 Doanh s6 ph6t hdnh r00 109,1
2 Doanh thu 4.376 109,5 114,1
3 Loi nhu6n 748 154,8 t39,9
4 N6p ngAn s6ch 1.439 106,2 106,s

BAo CAo DANH GIA vt KET QUA THU. C HIEN KE HoACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM: 2OI6,2OI7,zors vA uoc rHuc HIEN

NAM 2019

Doanh thu

II

4.120
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1.2. Titin iIQ thq'c hiQn c6c dg 6n trgng tli6m trong c6c linh vgc sin
xuAt kinh doanh trong 03 nim trufc

. ,l
- Cdng ty c6 dAu tu v6n thirnh lQp C6ng ty c6 phAn Ph6t Tai 1e 500 tri6u

ddng, chuy6n linh vqc in An, trong d6 c6 in v6 sti, hdng n5"m nhfln c6 tuc cao hon
ldi sudt ngdn hang (nam 2016 ld 14%,ndm201l ldl2ok, ndm 2018 lit 72%).Do
viQc diu tu vdo C6ng ty c6 phAn Ph6t Tei pht hqp v6i quy dinh (inh vr.rc c6 li6n
quan d6n XSKT) vd c6 hiQu quA ndn theo phucrng 6n co c6u lai C6ng ty ti6p tuc
duy tri v6n d6u tu.

. .l- Cong ty co ddu tu v6n vdo C6ng ty AFIEX ld 30.706 tri6u ddng. Thuc
hiQn k5 hogch vd 16 trinh tho6i v6n t4i C6ng ty AFIEX theo Quy;5t dinh s6:

2950/QD-UBND ngdy 3111212015 cia UBND tinh An Giang.

Ndm 2018 C6ng ty thu6 C6ng ty CP Tu v6n ThAm dinh gi6 D6ng Nam ld
don vl th6m dinh giri gi6 tri c6 phAn cira AFIEX dC xric dinh gi6 tr! kh6i di€m
chuy6n nhuo. ne. v6n; Thu€ C6ng ty TNHH MTV chftng kho6n Ngdn hdng D6ng
A tu v6n b6n c6 phAn. C6ng ty d6 thpc hien b6n c0 phAn th6ng qua sd giao dich
chring kho6n OPCOM, k6t qui kh6ng thdnh c6ng, do kh6ng c6 nhd ddu tu tham
gia. Vi v4y, C6ng ty dugc UBND tinh An Giang chAp thu{n cho gia han thcri
gian chuy6n nhuo. ng v6n. (chd SCIC vd Vina Food 2 (liL 2 .O dOng l6n cira

AFIEX) tri6n khai tho6i v6n sE ph6i hqp thqc hiQn thu4n lqi hon).

1.3. Nhirng thay tl6i chri y6u trong 03 nim: Trong 03 ndm (2016 -
2018), C6ng ty khdng c6 thqc hiQn nhirng khodn dAu tu 16n vd cflng kh6ng thay
aOl ctri6n lugc kinh doanh.

1.4. Thu$n lqi, kh6 khin chfr y6u, c6c y6u t6 anl hu&ng trii tinh hinh
sin xu6t kinh doanh cria doanh nghifp:

* Thufln lqi:

- Tinh hinh chinh tri - xd hQi tirip t\rc 6n dinh, kinh tti vi m6 trong nudc vd
trong tinh c6 tdng truOng. B€n c4nh d6, c6ng ty lu6n nhAn dugc sg l6nh dao sdu
sAt cta Tinh riy, TIBND tinh, sq h5 trq nhiQt tinh cria HQi d6ng gi6m s6t, ciic co
ngdnh, v.v . . - ci.rng v6i sq hqp. t6c ntrl{ lnti cta hQ th6ng dai lj, cffng nhu su
ph6n d6u xuydn su6t cira t{p. th6 CB-NV. Dac biQt nQi bQ tQp th6 1u6n dodn k6t
vd_trtich nhi€m cao, tat ca d6u hucrng d€n muc ti6u chung cta Cdng ty ld "ph6t
tnen ben vrmg '.

- Quy IY12017, 86 Tai chinh cho tdng doalh s6 ph6t hrinh trong toirn khu
vuc 10 tf d6ng&j,/C6ng ty. Vi6c t6ng doanh sil phit hdnh tr6n t4o di6u kiQn

ftla, ],oj..h: C:lg ry trong viQc md r6ng thi truong cfing nhu h6 thting dai ly.
Ddng thoi gop phdn tdng doanh rhu ti6u thu vd s6 An Giang.

^^ . .Iq ?01.e, lg Jii..hi* cho tdng doanh s6 ph6t hanh 4 kj,vd Xu6n rrr6i kj,
20 ty d6ngikj,vdo thoi di6m T6t Nguy.n d6n sric mua c[ra thi trudng Arg ;o ,ro
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di6u kiQn thu4n lgi cho Cdng ty tang doanh thu ti6u thu.

* Kh6 khin:

- Su thay d6i khi hau hdng ndm din d6n di6n bi5n thdi ti6t bdt thudng mirc
dg ng?y ciing ting; hpn.hrin, ning n6ng, mua b6o k6o ddi, tAc d6ng Anh huong truc
ti6p d6n nguoi ban vd s6 cAm tay, trong d6.tr6 em, nguoi gid, nguoi tdn tdt, ti6p tuc
g[p nhi6u kh6 khin trong vi6c ti6u thg vd s6.

- Ndm 2016 C6ng ty kh6ng dugc tdng doanh st5 ph6t hd,nh, trong kli ty 19

ti€u thq d6n90% d6 6 mirc cao. Ngugc lai c6c C6ng ty c6 tj' 1€ ti6u thU thdLp hon
lpi dugc tdng doanh s5 ph6t hrinh, n6n thi phin ti6u thr,r vd s6 An Giang bi sut
giim.

- Kh6 khan lon nh6t ln X6 sil dign to6n trien khai chua duoc 6 thring dd tdm
cho doanh thu ti6u thq binh quan 1. kj, md thudng cira C6ng ty trong quy
lV12016 giim: tu 2% - 6%, c6 thoi diem gidm 1l% (t!' lQ ti6u thu tir 907o xu6ng
cdn 79%). Trong cirng ngiy md thuong, c6 C6ng ty x6 sli trgc ti6p canh tranh thi
trudng vd s6 khu vuc Mi€n TAy vdi C6ng ty An Giang.

- Quj IV/201 7 cric C6ng ty hong khu vgc tluoc tdng doanh st) ph6t hanh; Tuy

nhi€n, viQc t6ng doanh s6 ph6t hinh kh6ng phdn biQt C6ng ty c6 t! lQ ti€u thu cao

hay C6ng ty c6 ty le ti6u thu thAp, dAn d6n C6ng ty c6 ti 19 ti6u thu thdLp x6 ctng
ngAy thiia vd, sE c6 di6u ki6n dAy manh hon trong vi6c lAn chiiSm thi trucrng, thf
, : , , :. . ^,pnan cua ve so An trlang.

- Doanh thu ho4t dQng tdi chinh giim do: C6ng ty nQp 500 t! d6ng vdo ngAn

s6ch, giirm v6n di6u 19 tu 1.000 tj'cdn 500 t! d6ng trong ndm 2017 ddn d6n thu

nh6p tii chinh gidm; d6ng thoi l6i su6t Ngdn hdng li€n tgc gi6m.

- Thuc hiQn nim 2017 chi ti€u lqi nhuan tlng 68,2% so v6i ki5 hoach, nhrmg

so voi ndm 2016 chi dqt dugc 98%;Do gi6m v6n di6u lQ, chi phi trA thucrng tdng;

Chi phi mua gi6y d4c chung in vd sd thir nghiQm ch6ng gi6 vdL chdm s6c ngudi ban

v6 s6 d4o ting cao. BOn c4nh do C6ng ty trich dg phdng rui ro diu tu vdo C6ng ty
Afiex 19 tj, d6ng (trong 2 nim2017,2018).

- Ndm 2018 doanh s6 ph6t hanh vd s6 An Giang kh6ng duoc tdng, mdc dt
suc mua cta thi truong ting, tj' lQ ti€u thU dang d mirc cao hon so c6c ndm.

- Try sd C6ng ty *u6ng 
"6p, 

nudc ng4p, m6y m6c thi6t bi cfi ky, phu'ong ti€n

phuc w kinh doanh thii5u, kh6ng d6p ung tluoc y6u cAu kinh doanh, kiAm hdm sq

ph6t tri6n cria C6ng ty. B€n canh d6 mirc dQ 6nh huong c4nh tranh ngdy ceng tang

cao tri c6c san phim kh6c; x6 sii tO tO, Vietlott b6n vd cirng ngdy.

1.4. Nhfrng thay tl6i chi y6u: kh6ng c6



1.5. Tri6n vgng vir k6 ho4ch trong tuong lai:

- DAy manh c6ng t6c thi trudng: t6 chirc khAo s6t timg khu 4rc, thi trudng,
nim bit nhirng th6ng tin khu vu'c, dai 11, cfing nhu diSn bi6n ctra thi truol.rg; b6m srit,

theo ddi ti lC tiCu thp cira trmg dai li. Tu d6, d0 xu6t c6c giiti phrip diAu chinh kti

ho4ch ph6t hdnh vd. Khai th6c thi tru<rng hiQn c6, ph6t tri6n c6c thi truong cdn thi6u

vd sii An Giang; NAng cao thi phin v6 s5 An Giang o cdc thi trucrng dang ph6t tri6n.

- pr5i vOl dai lj: T6 chuc t6ng k6t, so ktit cffng nhu hQi nghl kh6ch hdng ngodi

tinh, bOn c4nh d6 t6 chfc cho dqi l1i trao d6i, hqc.tAp kinhrghiQm trong vd ngo6i
nu6c c6c lo4i hinh trd choi c6 thudng kh6c, nhdm tao n6n t6ng cho ttai l;i dAy

m4nh tidu thu vd sd An Giang.

- pOi vOi ngucri b6n vd s6 d4o: DAy mpnh viQc chim s6c ngudi b6n v6 s6

dao c6c huy6n, thi thirnh trong tinh, ngoiri tinh; T6 chric hgp mIt, thdm h6i t4ng
qud cho ngu<ri b6n vd s6 d4o vdo dip TCt Nguy6n E6n. Vi d6y ld nhirng ngucri

trirc ti6p ban v6 s6 tao ra doanh thu ti6u thr,r vd s6 An Giang.

- p5i tac Ngdn hdng: T4o mtSi quan hQ t6t voi cric NgAn hdng, lua chon
ngdn hdng c6 uy tin nhim dirm b6o an todn ti6n th6 ch6p cria dai ly g6i ngAn
h2rng.

. - Tir5p tuc ph6i,hqp ,Oi 2 C)ngty in nghi0n c[ru ciic giAi ph6p ph6t ritin c6i
ti6n k! thu{t in vd s6, tdng tinh thAm m} td vd s6, nhdm h4n ch6 ve gid, vd cao

d6n;.gi6m riri ro cho dai lf khi d6i v6 tning thucrng, tao ni6m tin cho ngudi mua
vd s6.

- DAu tu phucrng ti6n: phrlc vu cho kinh doanh, trong t16 01 xe phpc vp
cdng tdc ph6t hdnh vd cho dai lj, 01 xe phqc vq c6ng t6c kh6o srit thi trudng phrit
tri€n d4i l:i; EC c6 giii ph6p di6u chinh phdt hdnh vd pht hgp, nhdm giir virng thi
phAn ti6u thg vd sil An Giang.

, .. .i.
- Nghi€n cuu cAi ti6n hinh thirc c6ng b6 th6ng tin k€t quA x6 s6 b6n canh

website C6ng ty, truyAn thanh, truyAn hinh truc ti6p bu6i quay s6 m6 thudng;
Ung dung phin m6m quan ly Bravo, c6c th6ng tin nghiQp vu: K6 to6n, K6 hoach,
T6 chuc, Trithudng, kho qu!,...

V6i nhirng dac di6m vd kC hoach nhu tr6n, ctng v6i su quan t6m ctia Tinh
uy, HDND tinh, di6u hdnh chi dao cta UBNID tinh, tng hQ ctra c6c.s0 ngdnh
trong vd ngodLilinh, sr,r ho.p t6c cira dai lf; sU quy6t t6m cria tQp the CB-NV.
C6ng ty phdn d6u d1t cdc chi ti6u chir y6u nhu sau:

+ Ch6p hAnh nghiCm quy dinh cta phrip luAt.

r PhAn ddu duy tri toc d6 rdng trudng hqp ly.

+ Ph6n dAu hodn thdnh vdvuot k6 hoach ndm2019 tt 5% tro lCn.
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+ ThUc hi€n t6t chinh s6ch ngudi lao dgng, 6n dfnh vd tdng truong thu
nh6p theo ktit qud kinh doanh; nAng cao ch6t Iugng ho4t dQng D6ng doin th6.

BIEU SO I
M T SO CHi TIIU VE HOAT D NG SAN XUAT KINH DOANH

2. Tinh hinh tIAu ttr tai cric c
c6p tinh, kh6ng c6 C6ng ty .on./. tJ

6ng fy con: C6ng ty ho4t d6ng theo m6 hinh

Nai nhdn:
- Cpc Ph6t tri6n doanh nghiOp - B0 K6 hoach
vd EAu tu;
- So Th6ng tin vi Truy6n th6ng tinh An Giang;
- Cht tich C6ng ty;
- Ban Gi6m tl6c;

.-.i
- Klem soat vleni
- Luu: VT.
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S6n phAm chri y€u sin xuAt

Tr.vd 420 433 472a) xo sii t<itin ttritit 4t6
Ti d6ng 3.686 3.813 4.3762 T6ng doanh thu 4.220
Ti ddng 546 535Loi nhuAn tru6c thu6 748 472

1.350Ty d6ng 1.279 1.439 1.3901 N6p ngdn s6ch

Nguoi 56,83 62,25T6ng lao dQng 63,08
Ngudi 5l 52 58- Ngudi lao dQng 58

4 4,83- Vi6n chric quAn lli Ngudi 4,25 5,08
17,546 T6ng qu! luong Ty d6ng 04l1 20,27 20,98

a) Tj'd6ng 2,18 2,87 2,89 3,46- Qu! luong qudn lf
T! ddng I 1,86 t4,67 17,38 17 \)b) - Qu! luong lao dQng
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